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®® Mrtvi kapitali

vinari osvrnu se na svu onu imovinu

koju kao narod posjedujemo, a za
koju se nitko ne brine. Za ovo nitko uvijek
postoji neki razlog, od onoga da je previse
ruevna da bi se netko uopce zainteresirao
i kupio je za jednu kunu do onoga da
postoje gotovo nerjesivi imovinskopravni
odnosi samog vlasnistva pa dok bi se sve to
raspetljalo, proslo bi vremena, utrosilo se
puno Zivaca, a konacan ishod je neizvjes-
tan. Pa tako propadaju nama naocigled
kuce nabijade, urusavaju s, pa ih se cak i
lokalni beskuénici klone. Cak ni oni naju-
porniji investitori u urbane vile odustaju od
ovakvih parcela. Sto sve moze vast u
ranju mrtvih kapitala od kojih u konaénici
svi peru ruke najbolie se moze vidjeti iz.
nae ne tako daleke proslosti. Vratimo se u
2008. godinu kada su trebale biti sagradene
sve hrvatske arene. I sada aktualna tema
rukomet bila je i tada vrlo aktualna. Ne-
koliko nasih gradova moralo je odraditi
ovaj posao i prirediti zgotovljene arene do
1. studenoga te 2008, godine. Ulagat ¢e
gradovi, ali i Vlada Republike. Obrazlo-
Zenje vrlo jednostavno od najvisih tijela
vlasti. Svjetsko prvenstvo u rukometu je
prema misljenju gledatelja, kako je u to
vrijeme preneseno svekolikoj javnosti, tre-
¢a sportska priredba u svijetu. Prva bi tre-
bala biti Olimpijske igre, druga nogomet i
evo nam rukometa. Tada je jos i re¢eno da

s vremena na vrijeme istrazivacki no-

¢emo od toga profitirati svi. Pa se onda
dogodilo i javno privatno viasnistvo i eto
nam potpune zavrzlame. Svi znamo kako
su uglavnom prosle arene, sto se dogadalo
od te "profitabilne" 2008. godine do danas.
Neki od gradova muku muce $to Ce s na
vedenim objektima, neki nisu u cijelosti ni
zavr$eni. Tko je taj tko Ce placati kredit za
ovu inves Kolika je korist od nje?
Hoce li itko ikada razrijesiti probleme koji
su nastali ovom politickom izgradnjom?
Nitko i nikada jer nitko za to nece od-
govarati, a budimo posteni - tko je bio taj i
usudio se navedene godine suprostaviti je-
i j ideji. Nitko, uostalom nitko se

io. Imamo mrtve kapitale

Cast onim
gradovima koji su nasli rjesenje. Jedna na-
Sa osjecka tvrtka je u stedaju u posljednjih
dvadeset godina. Golemi kompleks i evo
ovih dana se prodaje. Nije bitno za koliko
se prodaje. Bitno je da je vise od dvadeset
godina utotiste beskucnicima. I kada bi se
konaéno nasao netko tko b i
ovu tvrtku u stecaju, nailazi istog trenutka
na problem. Dio tvornice zasticen j
menik kulture. Ne smije se dirati. Sto bi se
to trebalo uciniti da se makne to "za3-
tiéen"? MoZzda napisati neko pismo tamo
nekome tko Ce taj problem razumjeti jer ée
propala tvornica pod ovim uvjetima ostati i
dalje propala i tako sliedece stoljece. Sve
dok se netko ne sjeti.

U PODRUCJU RAZMJENE ZNANJA | ISKUSTAVA

Zagrebacka i Ljubljanska
burza nastavljaju suradnju

Celnici Zagrebacke i Lju-

grafiski, povijesni i ekonom-

bljanske burze potvrdili su da
Ce dvije burze nastaviti svoju
dugogodisnju suradnju na
podrugju organiziranja doga-
danja te razmjene znanja i
iskustva. Prvi veliki zajednic-
ki projekt u ovoj godini bit ¢e
druga Investicijska konferen-
cija, koja ¢e se odrzati u Z:
grebu, 26. svibnja 2015. ,Lju-
bljansku  burzu smatramo
svojim partnerom i svakako
¢emo nastaviti nas dijalog
kroz razne oblike suradnje,
ali i traziti nova podrug;j
jednickog djelovanja®,
vila je Tvana Gazié, predsje-

dnica Uprave Zagrebacke
burze. Andrej Sketa, pred-
siednik Uprave Ljubljanske
burze, pozdravio je ideju n:
tavka suradnje i dodao: ,,Ob-
je burze imaju slican geo-

ski okvir te stoga nesumnjivo
dijelimo interes za daljnju su-
radnju na zajednickom pris-
tupu investitorima te razvoju
lokalnih trzista.“(Z.R.) m

150 sastanaka sa slovenskim
i hrvatskim kompanijama

Proslogodisnja prva zajednicka Investicijska konferencija Za-

grebacke i Ljubljanske burze bila je izuzetno uspje$na. Sud-

jelovala su 24 investicijska drustva i banke, a 48 analiti¢ara,

odnosno ulagatelja, iz Hrvatske, Slovenije, Danske, Finske i

Velike Britanije u jednome je danu odrzalo 150 individualnih
sa im i hrvatskim ij
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suvlasnik Ricarda

Milan Vrdoljak

NARUCILI PEDESET NOVIH’KAMIONA I OGLASILI ZAPOSLJAVANJE ISTO TOLIKOG BROJA VOZACA

[ kao drustveno odgovorna
tvrtka preuzet cemo ulogu
odgajanja mladih vozaca

Dario KUSTRO

ajveci domadi ces-
tovni prijevoznik,
tvrtka Ricardo,
smjestena u Gos-
podarskoj zoni u
Dardi, proslog tje-
dna objavila je oglas u kojim
trazi 50 vozaga teretnih motor-
nih vozila.

Toliko su naime narucili novih
kamiona, koji ¢e im u tri trane
biti isporuceni do lipnja. Do-
voljan je to razlog za razgovor s
predsjednikom Uprave Ricar-
da i, uz Darka Rimca, suvlas-
nikom Milanom Vrdoljakom u
kojem uz ovo obrazlaze i po-
slovnu filozofiju rasta i razvoja
tvrtke.

v Umjesto klasi¢énog uobicaje-
nog prvog pitanja, hajdemo
odgovoriti dezurnim dusobriz-
nicima, njih ve¢ duze vrijeme
brine vas “stalni rast” i ¢ekaju
kada cete se preforsirati i slo-
miti. |, drugo, zanima ih kolike
su vam place i ¢ime cete pri-
vucéi nove zaposlenike.

- Ricardo ¢e rasti onoliko koliko
to trziSte bude dopustalo. Mi
mozemo raditi  kratkoro¢ne
planove, za tri do pet godina,
mislim da za dugoroénije nema
smisla. Kada smo  ozbiljnije
krenuli u transport prije pet
godina, imali smo viziju da ce-
mo biti ovakvi kakvi jesmo da-
nas. Tako da mozemo govoriti o
nasim predvidanjima za iducih
pet godina. Ricardo danas ima
270 zaposlenih, prije pet go-
dina bilo nas je manje od sto, a
u 2008. godini bilo nas je 60-ak.
Tada smo imali ukupno 15-ak
voznih jedinica, danas imamo
220-ak i u dolasku novih 50
jedinica. Predvidanja su da ée
Ricardo imati viSe od 500 voz-
nih jedinica i 700-tinjak rad-
nika. Cilj je ostvariti 500 mi-
lijuna kuna prihoda i da éemo
70 posto prometa ostvarivati
na tzv. medunarodnom trzis-
tu. O pitanju place, placa je
kod nas bila uvijek “zakon”,
toéno se zna kada je isplata. U
23 godine Ricarda nije kasnila
ni jedan dan, uvijek je bila
onoliko i onakva kakva je do-
govorena. Ako govorimo o
placi za radna mjesta za koje
smo raspisali oglas, a to su
vozaéi, ukupna primanja - u

Nasa Panonija, nekad respektabilna
prijevoznicka tvrtka, sama je sebi
odgajala vozace i mi se zelimo
vratiti tomu, kaze Vrdoljak

-y

netu, dodatci, dnevnica, go-
vorimo o prosjeénom iznosu
0d 9000 tisuéa kuna.

Gdje nestaju
mladi vozaci?

v Je li to iznos kojim mislite
da mozete pridobiti vozace
koji rade za inozemne poslo-
davce?

- Prije svega s ovim smo ogla-
som, a zajedno u suradnji s Hr-
vatskim zavodom za zapodlj
vanje, htjeli vidjeti kakva je
u nasoj bransi u ovoj regiji. Mi
doista zelimo zaposliti 50 vo-
zaca jer smo toliko kamiona i
naruéili. No, neovisno o tom
broju u oglasu, zelimo se okre-
nuti mladosti, jer meni je za-
nimljivo to 3to ovdje imamo dvi-
je prometne $kole, jednu u Osi-
jekui jednu u Belom Manastiru.
U svakoj od njih godisnje po
jedan razred vozaca zavrsi obra-
Zovanje, znadi 10 je 50, 60 uce-
nika. Mene zanima gdic su oni,
gdje se oni izgube od Skole do
prvog, zapodljavanja? U nasoj
brani problem je §to ce vrlo
rijetko netko ponuditi mladom

ika

S

-

¢ovieku na upravljanje kamion
Koji svi mi gle iju
od 40 tona. Mi se dakle zelimo
ukljugiti i u pricu obrazovanj
kroz mentorstvo. Znadi, ml
dim ljudima koji imaju “C” ka-
tegoriju spremni smo sufinan-
cirati polaganje kategorije “E” i
jedno razdoblie naobrazbe kod
nas, da vidimo tko jest, a tko nije
za taj posao. Jako puno je te
djece koja zavrie za profesio-
nalnog vozaca, a nisu nikada
prespavala u kabini kamiona,
koji bi im trebao biti drugi dom.
Za “E” kategoriju treba dodat-
no uloziti desetak tisuca kuna i
ondassi onj s pravom postavljaju
pitanje: “Sto ¢u s time? Tko e
meni dati da vozim 'E' kad ni-
sam vozio ni s C kategorijom?
Svi mi tezimo da dobijemo go-
tovog Covjeka, nekadas
tav je bio jako dobar. Naga Pa-
nonija, koja je bila respekta-
bilna  prijevoznicka  tvrtka,
primierice sama je sebi odgajala
vozace. Mi se zelimo vratiti to-
mu. Kao najveéi prijevozni
limo biti drustveno odgovorni i
preuzeti ulogu odgajanja mla-
dihvozaca, onih koji to zele biti.
Mi nikome od njih ne biramo
zanimanje, ali smo spremni pru-

Ziti im Sansu da vide jesu li za to
ili ne. Uostalom, imamo jako
sirok spektar poslova s kojima
mogu krenuti, doslovno od voz-
nje u lokalu, preko medugrad-
ske pa onda i van,

Grdosije u prometu

v Faktor koji se Zesto zabo-
ravlja je da je i sam kamion
izuzetno vrijedna imovina.

- Nova kompozicija, a cijena
zavisi od poluprikolice koja ide
uz njega, od 100 tisuéa cura, bez
PDV-a, pa do “sto¢ara” za pri-
jevoz zive stoke koji je preko
220 tisuéa eura, I 1o je, pod-
sjecam, samo vrijednost vozila i
poluprikolice — dakle sredstva
za rad. Uvijek je veéi problem
vrijednost robe koja se prevozi.
A da ne govorimo o odgovor-
nosti i za svoj, a ja cu reci i za
tude Zivote u prometu, jer vo-
zite kamion tezine 40 tona pri
brzini od 70 kilometara na sat.
To je odgovornost koja se ne
moZe mieriti.

v Profilirali ste se i u velikog
medunarodnog prijevoznika?

- U medunarodnog ne, ali bih
rekao u domaceg. Mi smo, kada
se gleda po velicini, najveci hr-
vatski prijevoznik i po broju vo-
zila i po prihodu koji ostva-
rujemo od transporta. Kada gle-
damo u medunarodnim_okvi-
rima, mi smo jedna srednje ma-
la tvrtka. Vani imate prijevoz-

GOJKO MITIC

nika sa po pet, Sest tisuca ka-
miona. No to ne znaéi da nismo
profesionalno  poslozeni  po
svim europskim kriterijima.

v Ali medunarodni transport
omogucio vam je vrlo vrijedne
poslovne rezultate.

- U svakom slucaju da. Ako se
vratim na pitanje koliko éemo
se Siriti - mi tu promatramo
europsko  trziste. Domace je
toliko koliko je i mi Zelimo
iskorak prema van. A kada se
vozim prema nekoj od europ-
skih prijestolnica, primjerice
prema Becu, na prste jedne
ruke mogu nabrojiti kamione
hrvatskih prijevoznika. I jos je-
dna usporedba, mi smo danas
na 200-ti kamiona, a Pa-
nonija koja je bila sinonim do-
maceg prijevoznika u najbo-
ljim danima je imala 80-ak ka-
miona.

Tko nam valja?

v Vratimo se na domace teme,
istje¢e godina dana od vaseg
preuzimanja Beljetransa i ob-
veza koje morate postovati
prema preuzetim radnicima.

- Pogetkom ozujka istjece nam
godinu dana kako smo preuzeli
profitni centar Beljetrans od
Belja. U tih godinu dana po-
Stovali smo sve obveze, a sprem-
ni smo i sada ponuditi nove
ugovore o radu. Smatram da ce
biti stimulativni, jer nam je cilj

Ricardo je lani postao najveci domaci proizvodat prirodnih sokova

da ti radnici ostanu ovdje raditi.
Nadam se da netko nece shvatiti

ko bismo se rijesili ovih ljudi*.
Naprotiv, ovo je dakle prven-
stveno oglas koji se tice nase
djelatnosti i prosirenja voznog
parka, Hoée li netko od po-
stojecih radnika odlugiti krenuti
svojim putem - to je stvar iz-
bora. Ali mi éemo im ponuditi
takve ugovore s ciliem da oni
ostanu.

v Nabava kamiona nije jedina
investicija za ovu godinu?

dvije in-
sticije koje e biti gotove do
kraja ove godine. Ovdje u Dar-
di gradimo novi logisticko-dis
tributivni centar, Sirimo dakle

g

Darko Rimac i Milan Vrdoljak

270

zaposlenih danas ima Ricardo

skladisno p jc na novih
pet tisuca Cetvornih metara.
Novo skladiste isuc

ticifa je objekt u poslovnoj zo-
ni Bilje - gradimo novu sta-
nicu za tehnicki pregled s pra-
tecim sadrzajima. Za oboje su
idejna rjesenja gotova i sada se
projektiraju. Za ove investi-
cije, kao i nabavu kamiona
vrijednost ulaganja je veca od
deset milijuna cura.

v Cini se da imate dobru su-
radnju s ove dvije baranjske
opcine?

- Ja mislim da je tako, postujemo
jedni druge. No, da ne bi bilo
Zabune, mi smo obje lokacije ku-
pili na javnom natjecaju.

9

tisuca kuna prosjecna je neto
placa vozaca kamiona

23

qlodine djeluje tvrtka Ricardo -
placa nije nikada kasnila ni dan

v Kakva je sudbina vase linije
za proizvodnju sokova, je li
ona ostala u drugom planu?

- Nikako, kada govorimo o
proizvodnji prirodnihsokova
od jabuke metodom hladnog
presanja, prosle smo godine po-
stali najveci domaéi proizvodaé.
Imamo i nase finalne proizvode
koji se u Konzumovim duca-
nima nude na prodaju i vrlo smo
ponosni na to.

v Jedno su investicije u stro-
jeve i kamione, a kako stojite
s ljudima i njihovom ekipira-
noscu?

- Zaposlenici su jedan od
kljucnih resursa i izravni su-
dionik naSeg poslovnog raz-
voja. Struéni tim sastavljen je
od obrazovanih djelatnika s
visegodisnjim iskustvom.
Unatrag nekoliko mjeseci do-
datno smo osnazili i optimi-
zirali poslovne procese. Po-
stavili smo kvalitetnu ekipu
sve do razine nizeg manage-
menta. Tako smo uz raniju
ekipiranost u segmentu racu-
novodstva, zaposlili rukovo-
ditelja rac d: i finan-
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Tvrtka Ricardo smjestena u
Gospodarskoj zoni u Dardi

DAVOR KIBEL

svojim bogatim iskustvom po-
dici profesionalnost  cijelog
sustava.

v Za kraj vratimo se ponovno
dezurnim dusobriznicima.
Znamo da ste dvojica vlasnika
i mnogi prizeljkuju upravo tu
vidjeti pukotinu razdora.

- Ja ¢u uvijek reéi da je za
uspjeh  Ricarda  zasluzniji
onaj stariji. To je u nasem
slu¢aju Darko Rimac. Mi fun-
kcioniramo pune 23 godine,
svaki dan njegujemo nas od-
nos i pozelio bih svakome da
ima odnos, i privatni i po-
slovni, kao Darko i ja. No, mi
smo vam postali i prava obi-
teljska tvrtka - unutar nje ima-
mo desetak §to bra¢nih pa-
rova, §to odeva i sinova, si-
nova i majki, ili brace i sestara
koji sada zajedno rade. To je
unatrag godinu dana ba3 po-
tencirano. Ali dopustite da i
ja tim, kako ih nazivate, du-
Sobriznicima nesto odgovo-
rim. Kada bi vecina ljudi koji
nepotrebno troe trud i ener-
giju na brigu oko drugih to
prebacila na bavljenje sobom

cija Vericu Bede, u proizvo-
dnji sokova angazirali smo vr-
hunsku i Neven-

500

voznih jedinica i 700-tinjak
radnika predvidaju u Ricardu da
e u dogledno vrijeme imati

ku Topié, koja vodi kompletno
poslovanje proizvodnje. S po-
cetkom godine na mjesto di-
rektora prodaje dosao nam je
novi coviek - to je Branimir
Bogdan. Njihov dolazak sma-
tram nasim uspjchom, jer e

Najbolja godina u poslovanju
- U Ricardu smo 2013. zavrsili sa 160 zaposlenih i prihodom
od 89 milijuna kuna. Godinu dana kasnije zavr3ili smo sa
182 milijuna kuna prihoda i 270 ljudi. U usluzi je to strasan
skok - gotovo 120 posto, s tim da smo u 2013. imali i svoju
maloprodaju koja je takoder u ovoj bilanci sudjelovala sa

svojim prihodima.

¥ Dobit?

- Dobit ¢e biti veca nego 3to je bila u 2013,, ali smo
svakog dana svjesni kako moramo sve vise raditi kako
bismo zaradivali jednako ili malo vie. Jer ako smo sada
dvostruko vise radili, nismo i dvostruko vise zaradili.

¥ No, niste mi odgovorili kroz brojke.

- Bit ¢e ovo najbolja godina od kada postoji Ricardo. Ali
zato i reinvestiramo tu dobit kao 3to smo i sve dosadasnje
reinvestirali, jer da je drugacije ne bismo mogli opstati.

ipr svojih nacina
uspjeha, bilo bi nam svima
bolje. Ovako se uvijek pos-
tavlja pitanje, bar u Hrvatskoj
~valja li nam itko, tko nam je
moralnavertikala. Jesu linam
naposlietku bar dovoljno do-
bre tvrtke s neupitnim lider-
skim pozicijama u Hrvatskoj
ili su nam mozda svi krivi za
na$e probleme? m

Kada pada
cijena goriva -
eftiniji smo i
onkurentniji
Kod cestovnog prijevoza, pri
kreiranju finalne cijene,
ponajvise se govori o udjelu
stavke gorivo. - Sa svim
ozbiljnijim partnerima s
kojima radimo imamo
klauzulu goriva, gdje se
automatizmom ovisno ide li
cijena goriva navise ili nize,
ona korigira. Nama je
naravno drago kada cijena
goriva pada jer smo jeftiniji
i konkurentniji u cijeni
naseg finalnog proizvoda.




