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razgovor s povodom

Milan Vrdoljak

HRVATSKO UDRUZENJE MENADZERA I PODUZETNIKA NAGRADILO MENADZERA RICARDA

Za uspjeh je vazno znati
prepustiti odgovornost
1 bliskim suradnicima

Ne treba na sve gledati crno, izvucimo pozitivne primjere, rekao je Vrdoljak

Dario KUSTRO

ilan Vrdoljak
dobitnik je ovo-
godisnje nagra-
de struke - Hr-
vatskog udru-
Zenja menadzera
i poduzetnika, za najboljeg me-
nadzera velikih poduzeca.

Privatnu tvrtku, Ricardo, Vrdo-
ljak je s partnerom, s kojim i
danas dijeli vlasnistvo, Darkom
Rimcem, osnovao prije 23 go-
dine. Po strucitrgovac, Vrdoljak
je poceo raditi u trgovini gra-
devnog materijala, nakon sud-
jelovanja u Domovinskom ratu,
u listopadu 1992., s partnerom
krece u biznis. Pocinju jednom
.kvartovskom trgovinom®,
2002. godine okrecu se vocar-
stvu, kada su zasadili prve na-
sade. Dvije godine poslije kre-
nuli su u transport. Da-
nas je tvrtka Ricar-
do najveca hr-
vatska tvrtka u
kamionskom
prijevozu.
Ovaj je razgo-
vor kratka re-
kapitulacija
poslovanja,
ali i Vrdolja-
kovih shva-
canja pos-
la.

v Kako ste
se razvija-
li kao me-
nadzer?

- Prosao
smo  ci-
klus od os-
nivanja, ka-
da nas je bilo
cetvero, do danas,
kada Ricardo ima 330 ra-

dnika. Jasno je da je to velika
razlika. Svako od tih razdo-
blja ima pozitivne i nega-
tivne strane. Danas mi je
lakse u jednom dijelu jer se
ni ja ni partner ne bavimo
operativnim stvarima. Sada
imamo u tvrtki direktore i
voditelje pojedinih sektora,
tako da najveci dio posla
podnose direktor prodaje
Branimir Bogdan i direk-
tor transporta Dario Ma-
ji¢. Mislim da je u mome
razvoju naj ije to sto
znam kvalitetno delegirati
ljude i prepustati odgovornost
svojim suradnicima. Naime,
cesto imamo situaciju da, po-
sebice kada iz malog biznisa
kroz srednji idete u veliki biz-
nis, uvijek mislite kako jedan
Covjek, a najcesce je to vlas-
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nik, sve najbolje zna. Mislim da
je tu velika razlika izmedu po-
duzetnika i menadzera. Jos uvi-
jek obavljam dvije funkcije — kao
suvlasnik tvrtke sam poduzet-
nik, ali i glavni menadzer, koji
donosi  najvaznije  strateske
odluke. Nadam se da ¢e se u
dogledno vrijeme te dvije fun-

kcije odvojiti i da cemo Darko i
ja biti ¢lanovi Nadzornog od-
bora, a upravljanje tvrtke u ci-
jelosti prepustiti profesionalnim
menadzerima.

Vjetar u leda

v Koje su prijelomne tocke u
razvoju vaseg poduzeca? Je li
to vise odluka da investirate u
logisticki centar u Dardi ili po-
nuda Koncerna Agrokor da ot-
kupite poslovnu jedinicu
Beljetrans?

- Govorimo o 23 godine, svaka
od njih je imala svoje prijelomne
trenutke. Prva je bila kada smo
1995. godine preko javnog nat-
jecajakupili skladiste bivse Ora-
nice na Vinkovackoj. Tada je
Ricardo imao 22 zaposlena, a
Darko i ja imali tek deset posto
novca vrijednosti investicije
koju smo kupili. Kupili
smo skladiste a da u
tom trenutku nismo
ni znali §to ¢emo s
njim. Tada je Ri-
cardo mogao nes-
tati, ali to mu je
dalo dodatni vje-
tar u leda. Rekao
bih da smo u pra-
vo vrijeme sreli
prave ljude, ne-
kako nam se,
> osim toga, po-
* slozilo i potpi-

A sali smo ugo-

vor o poslov-
noj surad-
nji s tvr-
tkom
AWT
Inter-
natio-
y nal, s
~ kojom i
danas pos-
lujemo. Je-
dan od prije-
lomnih trenutaka
je 12006. godina,
kada smo dobili
povjerenje  da
preuzmemo
transport za Ka-
rolinine  proiz-
vode,  potom
2008.  godine,
kada dobivamo
posao za osjecki
Meggle. Tada smo,
na pocetku krize, uz
pet postojecih veli-
kih kamiona Kkupili
drugih pet. Kada su
svi bjezali od tog biz-
nisa, mi Smo ponovno
napravili iskorak. Ta-
koder, odluka da
2012. godine udemo u

Nagradu bi trebali “razbiti”- svaki
djelatnik zasluzuje svoj komadic¢

- Sto se tice nagrade, lagao bih kada bih rekao da me ne
veseli. Ponosim se njome, u cijeloj toj prici na prvom su
mjestu zahvale tvrtkama partnerima koje su nam dale
povjerenje, potom su tu moji ljudi. Nasalio sam se na
dodjeli, nagrada je, naime, od kristala i relativno je teska, i
rekao sam da bi, kada bi pala i kad bi se razbila, to bilo
najpravednije jer bi svatko u firmi mogao dobiti komadic
te nagrade, koja mu iskreno i od srca pripada.

gradnju ovog centra bila je
klju¢na. Na kraju je dosla i ova
prica s koncernom Agrokor,
gdje smo dobili njihovo pov-
jerenje da preuzmemo njihov
dio biznisa u Beljetransu. Tim
preuzimanjem dogodio se na$
poslovni uzlet, kojim Ricardo
okrupnjava i dize razinu kva-
litete svojih usluga i zauzima
poziciju lidera cestovnog prije-
voza RH.

Povezali se sa skolama

v Prateci vas kao novinar, iz-
dvojio bih epizodu, u koju se
doduse ukljucila i nasa medij-
ska kuca, vezanu uz vase nas-
tojanje da mladim, netom $ko-
lovanim vozacima pruzite pri-
liku za zaposljavanje.

- Skrenuo sam tada pozornost
da cijela bransa ima ozbiljnih
problema s kadrom. Sada vam
mogu reci da je ova godina za
nas bila jako turbulentna. Mi
smo ove godine kupili 50 novih
kamiona, a posljednji su nam
kamioni isporuceni krajem svib-

330

radnika danas
zaposljava Ricardo

50

novih kamiona samo je
ove godine kupio Ricardo

nja. No docekali smo pocetak
srpnja da smo, a, podsje¢am,
razdoblje je to u kojem se trziste
Njemacke i drugih zemalja
EU-a otvorilo za radnike iz Hr-
vatske, pa tako i za vozace, imali
trenutaka da nam je na parkingu
stajalo 20 voznih jedinica a daih
nije imao tko voziti. Smatram to
svojim propustom i rekao sam
da takvo $to viSe necu dopustiti.
Povezali smo se s pet srednjih
skola u nasem Sirem okruZenju
koje imaju prometne smjerove i

aktivno se ukljucili u politiku
zaposljavanja. Trazili smo one
koji su u posljednjih pet godina
zavrsili tu Skolu da im ponudimo
posao kod nas, da krenu od
pocetka. Od “C” kategorije, s
kojom su zavrsili $kolu, tako $to
pocinju voziti manje kamione i
nastavno idu na daljnju nao-
brazbu za “E” Kkategoriju. N
dimo im mogucnost da im mi
stipendiramo i placamo obuku.
Svakom tko potom ostane u fir-
mi minimalno dvije godine, a to
je razdoblje u kojemu se vidije li
netko jest ili nije za profesio-
nalnog vozaca, to mu je gratis.
Rac¢unamo da je to nase drus-
tveno odgovorno ponasanje u
smjeru onoga $t0 mi mozemo
napraviti prema drustvu. Izu-
zetno je dobar prijam te mla-
dosti, imamo ve¢ prvih 30-ak
mladih ljudi - na $kolovanju, a
neki vec i samostalno voze...

v Dojmovi s dodjele...

- Na dodjeli je bili interesantno
toSto su se mnogi pitali gdje je ta
Darda. Sto hocu reci time, velik
broj dobitnika je s podrucja Za-
grebai krapinsko-zagorskog po-
dru¢ja. Ono $to mi kao podu-
zetnika smeta jest poduzetnicka
klima kod nas u Slavoniji. Kao
da ne postoji. I mi imamo us-
pjesnih poduzetnika, spomenut
¢usamo dvije firme. Ne radimo
s njima pa nemam dojam da im
se dodvoravam. Tvrtke pod
vodstvom obitelji Skojo za ovaj
grad napravile su jako puno.
Usudit ¢u se reci, da su samo
uredili Hotel Osijek, ve¢ bi bilo
dobro, a kamoli §to su sve iz-
gradili i zaposlili velik broj ra-
dnika. Slicno je i s tvrtkama
Zito grupe obitelji Pipunic.
nemam osjecaj da im zbog sve-
ga toga Sto su ovdje napravili
sredina u kojoj jesmo to vracas
dovoljno postovanja. Hocu re-
¢i, trebalo bi biti viSe uvaza-
vanja, a Cini se da ima vise
omalovazavanja. Mislim da bi
bilo dobro ne gledati sve crno,
izvucimo pozitivne primjere. Ta-
ko, i da imamo samo ova dva
primjera, bilo bi ve¢ puno. m




